











Since Malawi  achieved  independence  in  1964,  agriculture  has  remained  the mainstay  of  the 
nation’s economy. According to the 2015 Annual Economic Report, agriculture accounts for 30 







10  percent  of  the  annual  national  budget  to  agriculture.  This  is  also  in  line  with  the 














such  as  maize,  rice,  cassava,  sweetpotato  and  Irish  potatoes,  and  legumes  to  meet  the 
subsistence requirements of their households. In addition, some smallholder farmers grow cash 
crops, such as cotton, tea, tobacco, sugarcane and coffee. There are also efforts to engage them 
in  other  commercial  crops  such  as  paprika,  macadamia,  horticulture,  and  fruit  production 
(mango,  banana  and  citrus).  The  estate  subsector  focuses  primarily  on  the  commercial 
production of high‐value cash crops such as tobacco, tea, sugarcane, and macadamia, all of which 
contribute  significantly  to  the  agricultural  exports  of  the  country.  The  estate  subsector  also 








407,862 hectares of  land  in Malawi  that  could  potentially be  irrigated. Over  the  years,  some 
investments have been made in promoting irrigation farming in high valued crops like sugarcane 
and  rice,  especially  among  small  and medium  scale  farmers.  The  country  had brought  under 





























Malawi  has  made  progress  in  reducing  its  food  deficit,  but  as  of  2014–2016,  the  average 
undernourished  person  would  still  require  139  kilocalories  more  per  day  (according  to  the 











KULIMA  project  (expected  to  start  in  the  second  quarter  of  2017). With  the  site  integration 
initiative, CGIAR Centers are keen to further strengthen collaboration among themselves as well 
as  with  their  national  partners.  To  achieve  this  collaboration  the  establishment  of  a  site 
integration consortium to coordinate site integration activities is necessary. The lead Center, CIP 
liaised with  ICRISAT  in December 2015 to  initiate  internal CGIAR consultations and discussion 
related  to  the  conduct  of  a  national  consultation  workshop  and  the  development  of  a  Site 
Integration Plan. Email and phone communications between CIP and the other CGIAR Centers 
intensified in January 2016 when documentations on site integration were shared and a Steering 
Committee made  of  representative  of  each  of  the  8  Centers  was  formed.  The  first  Steering 
Committee meeting took place at  ICRISAT Conference Hall  in Chitedze on 1 February 2016 to 




cost  sharing,  dates  of  the meeting  that were  fixed  on  18th  and  19th  February  2016,  and  key 
stakeholders  to be  invited  for  the workshop. A  two‐day national  consultation workshop  took 
place at Crossroads Hotel in Malawi’s capital Lilongwe from 18th ‐19th February 2016. Participants 
came  from  each  of  the  eight  CGIAR  Centres,  government,  NGOs,  the  academia,  the  donor 
community, the private sector, and Farmers Union of Malawi. The workshop aimed to introduce 
the  concept  of  site  integration  whose  aim  was  to  explore  opportunities  for  partnership, 





The Ministry  of  Agriculture  presented  the  country Agriculture  sector  priorities  as well  as  the 
agriculture policy priorities. Each of the eight CGIAR Centers took turn to present their activities 
(bilateral projects and CRPs). Workshop participants  identified  intervention areas  in which CG 
Centers  and  their  stakeholders  can  operate  in  order  to  contribute  to  national  development 
priorities. The workshop agreed to create a national Steering Committee of about 15 members 
made of representatives from CG Centers, Government, Private Sector and Donors to oversee 








delegation  in Malawi  together with GIZ  invited all CG Centers  in Malawi  through  the  lead CG 
Center to a meeting on 11 March 2016 in Lilongwe to explore modalities for CG participation in 
an upcoming 5‐year national project on diversification of agricultural production.  Table 1 below 

















  Central Region       
1  Dedza  CIAT/CIP/ICRAF/ICRISAT/IFPRI/IITA/  5  Yes 
2  Dowa  CIAT/CIP/ICRISAT/IITA/  4   
3  Kasungu  CIAT/CIP/ICRAF/ICRISAT/IITA  5   
4  Lilongwe  CIAT/CIP/ ICRISAT/IFPRI/IITA  4  Yes 
5  Mchinji  CIAT/CIP/ ICRISAT/ IITA  4   
6  Nkhotakota  CIP/ ICRISAT/ IITA  3   
7  Ntcheu  CIAT/CIP/ ICRISAT/ IITA  4   
8  Ntchisi  CIAT/CIP/ICRAF/IFPRI/ICRISAT  4   
9  Salima  CIP/ ICRISAT/IITA/WorldFish  4   
  Northern Region       
10  Chitipa  CIAT/CIP/ICRISAT  3   
11  Karonga  CIP/ICRAF/ ICRISAT  3   
12  Likoma       
13  Mzimba  CIAT/CIP/ICRAF  3  Yes 
14  NKhata Bay  CIP/IITA  2   
15  Rumphi  CIAT/CIP  2   
  Southern Region       
16  Balaka  CIAT/CIP/IFPRI  2   
17  Blantyre  CIP/ IITA  2   
18  Chikwawa  CIP/ICRAF  2   
19  Chiradzulu  CIP  1   
20  Machinga  CIAT/CIP/ICRAF/WorldFish  4   
21  Mangochi  CIAT/CIP/IFPRI/WorldFish  3  Yes 
22  Mulanje  CIP/WorldFish  2   
23  Mwanza  CIP  1   
24  Nsanje  CIP  1   
25  Thyolo  CIP/ICRAF/WorldFish  3  Yes 
26  Phalombe  CIP/WorldFish  2   
27  Zomba  CIP/ IFPRI/WorldFish  2  Yes 





environmental  degradation.  Improved  coordination  and  collaboration  of  CGIAR  Research 









2.   Carrying  out  ongoing  dialogue  and  engagement  with  partners  and  stakeholders  to 
understand  and  align with  the  national  priorities  and  actions,  i.e.,  demand  for  CGIAR 
research, and to establish and maintain partnerships 
3.   Collectively meeting the goals and targets of the Strategy Results Framework related to 
the  country  including  identification  of  key  goals  and  targets  of  the  Strategy  Results 










9,   Stream  lining  implementation/operation  of  MOUs  and  hosting  agreements  with 
Government10.   Achieving  greater  delivery  and  scaling  of  CGIAR  research 
(considering key instruments of communication, capacity development, etc.) 
11.   Streamlining policy engagement 
 
 
B. Goal and objectives for Site Integration 
 
1. Alignment of CGIAR goals and interventions with Malawi strategic plans (priorities and 
actions) for agriculture and national development.  
2. Establishing a sustained mechanism for coordination among CGIAR parties functioning 
within Malawi 
3. Exploring opportunities for collaborative research and development agendas in a 
coordinated manner, linking CGIAR parties with national systems. This objective deals 
with collaboration in projects. 
4. Enhanced efficiencies of operation of CGIAR entities within Malawi.  
Exploring increased sharing of facilities that is already taking place; establishing joint 
mechanisms.  
 
C. Expected Outcomes  
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Objective 1: Alignment CGIAR goals and interventions with Malawi strategic plans 
1.1: CGIAR centers design projects with research and development objectives and activities 
jointly with national partners to contribute to achieving national priorities 
 
Objective 2: Establishing a sustained mechanism for coordination among CGIAR parties functioning 
within Malawi 
2.1: A CGIAR internal working group such as the one that organized the National consultation 
workshop for site integration is set up and functioning   
2.2. A steering committee composed of CGIAR centers, key national partners and donors is set 
up and functioning to oversee CGIAR research and development activities.  
 
Objective3: Exploring opportunities for collaborative research and development agendas in a 
coordinated manner, linking CGIAR parties with national systems 
 
3.1. Inventory of on‐going collaborative activities between centers and CRPs documented  
3.2. Co‐development and implementation of joint proposals between CG centers, and CRPs in 
collaboration with the national partners 
 
Objective 4: Enhanced efficiencies of operation of CGIAR entities within Malawi 
4.1: Avenues for sharing research and office space/facilities either in a single or multiple 
locations and sharing of staff based on criteria jointly developed explored and implemented  
 
 
 
 
 
 
D. Strategic interventions for realizing the outcomes 
 
Objectives  Strategic interventions 
2016‐2017  2018‐2020 
 
Objective 1: Alignment CGIAR 
goals and interventions with 
Malawi strategic plans 
 Compile research objectives 
of all CGIAR Centers and 
align them with national 
priorities 
 Map out agricultural 
interventions CGIAR, 
Government and NGOs 
 Update work done in 
2016‐2017 annually 
 
Objective 2: Establishing a 
sustained mechanism for 
coordination among CGIAR 
parties functioning within 
Malawi 
 Set up CGIAR working group  
 Establish Steering committee 
made of CGIAR and key 
stakeholders 
 Track and report on 
progress and CGIAR 
contribution made  
 Conduct CGIAR working 
group meetings 
(quarterly) 
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 Conduct periodic seminars to 
present CGIAR work in 
Malawi 
 Set up indicators for tracking 
collaboration and progress 
made 
 Identify role of each CGIAR 
center 
 One Center plays 
coordination role 
 Conduct steering 
committee meetings 
(bi‐annually) 
 Conduct stakeholders 
meeting (annually) 
     
Objective3: Exploring 
opportunities for collaborative 
research and development 
agendas in a coordinated 
manner, linking CGIAR parties 
with national systems 
 Carry out Inventory of on‐
going collaborative activities 
between centers and CRPs 
documented  
 Co‐develop and implement 
joint proposals between CG 
centers, and CRPs in 
collaboration with the 
national partners 
 
 Conduct collaborative 
activities identified and 
developed 
     
Objective 4: Enhanced 
efficiencies of operation of 
CGIAR entities within Malawi 
 
 Explore possibilities for 
sharing research, 
administration and office 
space/facilities either in a 
single or multiple locations 
and sharing of staff based on 
criteria jointly developed 
explored and implemented 
 Act on possible ways 
identified for increasing 
efficiency  
 
 
 
E. Responsibilities (who will take responsibility for what? ‐  Sharing key responsibilities 
among partners: This needs to build upon existing capacities for different Centers and what 
roles can be played by who as a basis for site integration) 
 CIP: Lead center for site Integration for first two years (2016 &2017), in charge of 
engagement with government and donor, sharing of information with other CGIAR 
Centers, consolidation of reports; responsible for research and technical backstopping on 
its mandate crops 
 
 ICRISAT: Will be the lead center in 2018 &2019; member of site integration steering 
committee, responsible for research and technical backstopping on its mandate crops 
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 IITA/CIAT/ICRAF/IFPRI/ CIMMYT/WorldFish/Harvest Plus: Will coordinate research 
activities in their respective mandate commodities; participate in CGIAR site integration 
working groups and steering committee meetings  
 IFPRI: will lead on agricultural market and policy analysis, mostly probably in 
collaboration with the Department of Agricultural Planning Service (DAPS) 
 NGOs: Partner with CGIAR and government in scaling out technologies  
 DARS (Department of Agricultural Research Services): Carry out research in collaboration 
with CGIAR 
 LUANAR (Lilongwe University of Agriculture and Natural Resources ) and University of 
Malawi: Capacity building and joint research with CGIAR 
 Private Sector: Participate in development of value chains, value addition and marketing 
 DCAFS (Donors Committee on Agriculture and Food Security): Participate in site 
integration steering committee meetings. They have expressed interest to be part of the 
steering committee. 
 
 
F. Governance:  
a. Consider a lean governance structure, consisting of a Lead Centre (with focal point),  
 There is one lead center CIP, assisted by ICRISAT that will be taking over from CIP in 
2018. The Centers take turns assuming the lead role on a two year rotation basis. 
The lead Center has a focal point, Paul Demo. Other CG centers have one 
representative member at the steering committee.  
b. Steering Committee, consisting of reps of the core and active Centers/CRPs 
operating in the country, plus some selected representatives 
 A decision was made at the national consultation workshop to establish a steering 
committee made of one representative from each CGIAR Center and from the 
following key CGIAR partners: Department of Agricultural Planning Services (DAPS), 
Department of Agricultural Research Services (DARS), Department of Agricultural 
Extension Services (DAES), Lilongwe University of Agriculture and Natural Resources 
(LUANAR), Donors Committee on Agriculture and Food Security (DCAFS), 
Department of Economic Planning and Development of the Ministry of Finance, 
Private sector, Civil Society Agriculture Network (CISANET), and Farmers Union of 
Malawi (FUM).  
 A national platform for site integration made of the larger representation of CGIAR 
stakeholders will also be established to be holding one meeting per year. 
 
G. Budgets:  
a. Some idea of how to fund the process of initiating the site Integration Plan during 
2016 will be useful. It may require contributions from the CRPs and Centers 
functioning in any country. 
 So far there has been no funding allocation to support site Integration activities in 
Malawi. There is no clear idea on where to source funds to cover 2016 expenses. To 
organize the national consultation workshop, the lead center CIP had to advance 
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money to enable the workshop to take place. The total cost of the workshop was 
shared among the 8 CGIAR Centers that were involved in the workshop. However, 
the cost recovery process from other centers is on‐going at the time of the current 
reporting.  It is suggested that costs incurred in conducting site integration activities 
in 2016 be budgeted in CRP proposals.  
 
b. Also, some indication needs to be given of what it will cost to run site integration 
from 2017 onwards. All CRPs would need to contribute towards this. 
 It is proposed that a budget component for site integration activities from 2017 
be included in different CRPs budgets.   
 Even though the detailed annual budget for site integration activities has not yet 
been developed, it was estimated during a meeting of CGIAR Centers held on 27 
May 2016 at ICRISAT that an estimated total annual budget of USD 122,850 will 
be needed. The breakdown of this budget is in Table 2 below. 
 
Table 2: Estimated annual budget for Site Integration in Malawi 
 
Items  Quantity  Estimated cost 
(USD)* 
Steering committee meeting  2 per year  10,000
Stakeholders meeting  1 per year  20,000
Site integration coordination     50,000
Travel and communication    25000 
Sub‐total    105,000
Institutional overhead 15% plus 2%     17,850
Total    122,850
 *: Major expenditures will be approved by Steering Committee in advance 
 
H. Conclusion 
The site integration initiative in Malawi has been well received by all key CGIAR stakeholders including 
government and donors. The initiative has coincided with a similar initiative being conducted by donors 
in Malawi, who are organized in a Donor committee on Agriculture and Food Security (DCAFS), with a 
view to coordinate and increase effectiveness and efficiency of the funding they provide to different 
projects in the country.  
It should be noted that the successful implementation of the Malawi site integration Plan largely 
depends on the following factors: 
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1. Identification and implementation of some joint activities such as joint fund raising and 
project implementation 
2. Funding for site integration activities, including support for additional staff time (short 
term consultancies or full time staff depending on volume of work.  
3. Commitment by various CG centers to site integration goal and objectives. 
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